Pierre Bellanger

Bio

Pierre Bellanger est le fondateur et président de Skyrock. Skyrock a pour vocation
la libre expression populaire de la nouvelle génération. En radio, Skyrock est la
premiére radio de France des moins de trente-cing ans avec plus de quatre millions
d’auditeurs chaque jour. Sur Internet, skyrock.com est le premier réseau social de
blogs francais et européen avec plus de 33 millions de blogs.

Il a été un pionnier des radios libres a la fin des années 70 et est devenu ensuite un
entrepreneur des médias et de I’Internet. Il a créé plusieurs stations de radio, une
chaine de télévision et de nombreux services audio par céble et satellite. Son
expeérience interactive a débuté avec le Minitel au milieu des années 80 ainsi
qgu’avec la téléphonie surtaxée. Il a fondé Skyrock en 1985. Sa premiére entreprise
de service sur Internet a été créée en 1994 en participation avec France Télécom.

Il est I’auteur de plusieurs livres : La Radio du Futur (1992), La convergence c’est
le code (2003) et : La radio IP : une vision de la radio a I’age de I’Internet (2009)
et La jeunesse, un mythe dépassé (2010).

Il a été a I’origine de I’adoption en France d’Alerte Enlevement, le systéeme
d’alerte média en cas d’enlévement d’enfant.
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Cursus

Naissance le 14 décembre 1958 a Boulogne-Billancourt,
Hauts-de-Seine. Fils de Claude Bellanger, journaliste, co-fondateur
du Parisien Libéré et de la Fédération Internationale des Editeurs
de Journaux devenue I’Association Mondiale des Journaux, historien
de la presse et de Christine Arnothy, écrivain a succes, traduite en
26 langues, auteur de J’ai quinze ans et je ne veux pas mourir, et
e€galement journaliste.

Volontariat dans un laboratoire de biologie marine au Scripps
Institution of Oceanography a San Diego, Californie

Baccalauréat série D avec mention
Volontariat en salle d’urgence au St Lukes Hospital, New-York
Diplédme de biologie a I’université Columbia de New-York

Dipldme de biologie (DEUG) a I’université de Jussieu (Paris VI)
Agent hospitalier a la Pitié-Salpétriére

Rédacteur et dessinateur a I’lhebdomadaire d’écologie :

La Gueule Ouverte

Participation a la radio libre Radio Mongol

Participation a la radio libre Radio Paris 80
Création de la radio libre Radio Cité Future en association avec le
guotidien Le Monde

10 mai 81 début des émissions de Radio Cité Future sur 96 MHz a
Paris
Création de la radio libre La Voix du Lézard

Consultant dans un cabinet de gestion

18 janvier 1983 début des émissions de La Voix du Lézard
Création du central diffuseur d’annonces téléphoniques :
Le Sexophone

Directeur opérationnel associé d'Indépendance FM,

société de conseil en achat d'espace radio fondée par les agences
de publicité : CLM-BBDO, BDDP, SYNERGIE, FCA et

Saatchi-Saatchi

Début des activités télématiques et de téléphonie surtaxée

Création de la société Vortex, personne morale de I’activité

radio dans laquelle entrent Filipacchi Médias

Création de la société Téléfun, personne morale des activités
interactives

Création de Skyrock, réseau national FM par satellite
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21 mars 86, début des émissions de Skyrock sur Paris
Prise de participation de Filipacchi Médias dans la société Téeléfun
Création de la société de participation B-COM

Skyrock atteint un million d’auditeurs quotidiens

Co-fondation sur Syndicat des Radiodiffuseurs nationaux (SRN)
Création de M-Radio, premiere radio privée d’URSS en partenariat
avec le Ministere des Postes et Téléecommunications d’URSS

Skyrock atteint deux millions d’auditeurs quotidiens

Début des émissions de M-Radio a Moscou sur 71.3 MHz

# Création de MultiRadio, le premier service de radios

numériques payantes par cable et satellite

Publication de La Radio du Futur aux éditions Armand Colin
Participation au capital de Telephone Publishing, premier éditeur
téléphonique espagnol, filiale de Hachette Publicaciones

Début de la diffusion de MultiRadio sur le céble parisien

Création de Chante France en Tle-de-France sur 90.9 MHz, la radio
FM 100 % chanson francaise

Candidat écologiste aux législatives a Lille (8.2 %)

Creation de Contact Télévision, CTV, la chaine des

petites annonces, premiére chaine de service sur le cable, diffusé
sur le cable a Paris

Création de France en Ligne, société d’édition pour services en
ligne & Internet

Entrée de France Télécom Multimédias dans le capital
de MultiRadio

Début de MultiMusic sur Canal Satellite

Entrée de Europe 1 dans le capital de MultiRadio

Créations de guides en ligne et Internet pour

France Télécom : Mirandole (éducation), France en Ligne (guide
quotidien d’Internet)

Manager radio de I’année 1996 pour I’Année du Disque

Créations de guides en ligne et Internet pour

France Télécom : Presto (Internet rapide), Les Etoiles du Minitel
(minitel)

Début de MultiMusic sur Canal Satelite Digital en Espagne

Début de CTV sur Canal Satellite en plein canal

Entrée de France Télécom Multimédias dans le capital de CTV
Entrée de France Télécom Multimédias dans le capital de
France en Ligne
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2002 :

Publications d’articles dans Médiapouvoirs : La stratégie de
Microsoft et dans Les Cahiers de I’audiovisuel : Internet, de
I’aquarium a I’océan

Début de MultiMusic sur Telepiu Digital en Italie

Skyrock premiére radio musicale en Tle-de-France

Début des programmes italiens de MultiMusic sur Telepiu Digital
Reprise a France Télécom Multimédias des participations dans le
capital de France en Ligne et CTV

Début de MultiMusic sur Cyfra + en Pologne

Skyrock atteint trois millions d’auditeurs quotidiens

Skyrock premiére radio de France des 15-19 ans

Skyrock premiére radio musicale a Paris

Skyrock premiére radio de France de 20 heures a minuit

La société de participation Orbus, détenue par Morgan Grenfell
Private Equity, Goldman Sachs et par Pierre Bellanger, qui la
préside, acquiert I’intégralité du capital de Skyrock et de Téléfun
auprés de Hachette Filipacchi Médias.

Création de skyrock.com

Création de multimusic.com et persoradio.com

Publication dans L’Audiovisuel de I’article : L”’horizon nhumérique
Début de MultiMusic sur Le Bouquet en Belgique

Début de MultiMusic sur SMT a Monaco

Début de MultiMusic sur le réseau MediaVision de Deutsche Telekom
en Allemagne

Cession de la participation dans Telephone Publishing a Hachette
Filipacchi Médias

Cession de CTV au groupe Infogrammes

Achat de la participation d’Europe 1 dans MultiRadio

Publication dans Positions de I’article : La métanature

Création de tasanté.com avec le Secrétariat d’Etat a la Santé et a
I’action sociale, I’Assurance Maladie et le Comité Francais
d’Education pour la Santé

Skyrock premiére radio de France des 15-24 ans

Création de yazata.com, premier réseau d’entraide scolaire
Création du 2SKY2, numéro SMS d’envoi de messages écrits par
téléphone mobile a la radio

Publication d’articles dans Le Monde : Skyrock : la régulation oui,
la discrimination non, dans Libération de I’article : L’intox du CSA
et dans Les dossiers de Iaudiovisuel de I’article : La radio a-t-elle
un avenir comme media généraliste ?

Début de MultiMusic sur Yes en Israel

Cession de MultiRadio a MusicChoice

Publication dans Libération de I’article : La nécessaire réforme du
CSA



2008 :

2004 :

2005 :

Création de skyblog.com, site communautaire de journaux
personnels
Skyrock premiére radio de France des 13-24 ans

Publication en ligne du livre La convergence, c’est le code sur
skyrock.com

Publication dans Le Point de I’article : 1956 : Elvis Presley, 2002 :
Eminem

Création de bonbiz.net site d’achat et de vente de produits
d’occasion

Création de skymobile.com site de personnalisation de téléphones
mobiles

Conférence au Séminaire Nestlé : Considérations sur la nouvelle
génération

Skyrock atteint quatre millions d’auditeurs quotidiens

Skyrock premiére radio de France des 13-34 ans

Les sites skyrock.com atteignent le million de visiteurs uniques
mensuels

Création de radiopourtous.com, base de données contributive en
ligne sur le plan de fréquences radio en France

Création de tropmalin.com, site d’aide a I’entrée dans la vie active
Trophée Métis remis par Sos-Racisme a I’occasion des vingt ans de
I’association (1984-2004)

Skyrock radio de I’année 2004, récompense décernée par CB News
A I’initiative de la réforme de la bande FM votée par le Parlement
A I’initiative de la mise en place par le Secrétariat d’Etat aux Droits
des victimes d’un systéeme d’alerte en cas de disparition d’enfant
inventé aux Etats-Unis sous le nom d’Amber Alert et utilisé pour la
lere fois en France en novembre 2005 avec succes

Skyrock atteint plus de 4,2 millions d’auditeurs quotidiens.

Les sites skyrock.com atteignent 808 millions de pages vues (eStat)
Publication dans Comprendre de I’entretien : A I’école de Skyrock ?
Publication d’un article dans Les cahiers de Médiologie/Ircam : La
mondialisation de la jeunesse par le Hip-Hop

Conférence a I’IDATE : la radiocommunauté

Création de sismix.com, site de vente en ligne pour les Centres
Leclerc

Création de ladiz.fr, site a destination des jeunes filles chic et
urbaines

Création d’ecureuil.fr, site bancaire a destination de la nouvelle
génération pour la Caisse nationale des Caisses d’Epargne
Conférence au Comité de groupe de La Poste : Propos sur
I’innovation

Contribution au Séminaire Pluralisme des Médias au Parlement
européen

Création du SkyMessager, le SM, service de messagerie instantanée
sur PC et mobile



2006 :

2007 :

Les sites skyrock.com atteignent 8,5 millions de visiteurs uniques et
1,9 milliards de pages vues (Comscore Media metrix monde - déc05)
skyblog.com, premiere plate-forme de blogs européenne

Nommeé par le Ministre de la Culture et de la Communication au
Conseil d’analyse stratégique des industries culturelles et de
communication

Publication dans la revue Le Débat d’un entretien avec Marcel
Gauchet : Des radios libres aux skyblogs

La société de participation Nakama, détenue par Axa Private Equity
et par Pierre Bellanger, qui la préside, acquiert I’intégralité du
capital d’Orbus aupres de Morgan Grenfell Private Equity et
Goldman Sachs

skyblog.com, site média de I’année 2006, récompense décernée par
CB News

Lancement de Planete Rap Magazine, numéro un de la presse
musicale en France dés le premier numéro

Publications dans la Tribune de deux tribunes : Faire le raccord
entre générations et L’acces aux réseaux : un enjeu de la
présidentielle

Création de beinggirl.fr pour Procter & Gamble

Les sites skyrock.com totalisent 13,6 millions de visiteurs uniques
et 3,9 milliards de pages vues (Comscore Media metrix monde - déc
06).

Les sites skyrock.com sont
sur les 15-24 ans en pages vues.

2°™M€ site Internet de France et 1° site

Publication en ligne du texte : Les trois Internets

Publication en ligne du texte : La nétamorphose de la Presse,
synthese de I’audition par la mission « Presse et Numérique » du
Ministere de la Culture et de la Communication

Publication dans la Tribune de la tribune : La radio du futur passe
par le téléephone mobile

A I’initiative de I’insertion dans la loi des appels & candidature
radio pour la réception numérique sur les terminaux mobiles
Publication en ligne du texte : L’extension du « Je » dans les
dépliements du temps sur le site du Groupe Chronos

Publication en ligne du texte : Le réseau social : avenir des
télécoms

Contribution a la Commission pour la Libération de la Croissance
francaise : L’urgence numérique

skyrock.com ouvre en anglais, allemand, espagnol et néerlandais
skyrock.com totalise 20.2 millions de visiteurs uniques et 9.67
milliards de pages vues (Comscore-décembre 07, Comscore-juin
07).



2008 :

# skyrock.com est le 17 ieme site Internet mondial en pages vues et
le premier réseau social mondial d’expression francophone (France,
Canada, Belgique, Suisse, Maroc, Algérie, Tunisie, Cote d’Ivoire,
Sénégal)

& Publication dans la revue Mobilités de I’article : Le tropisme de
I’autre monde

& skyrock.com ouvre en italien, portugais, danois, suédois, norvégien
et finlandais

# Publication en ligne du texte : Gérer le dividende numérique,
synthese de I’audition par la Commission du dividende numeérique

# Conférence mise en ligne : Communiquer sur Internet quand on a
guelque chose a vendre

# Publication du texte : La seconde fin du Moyen-Age en préface du
livre de Francois Laurent : Marketing 2.0

# Publication en ligne du texte : Une politique industrielle de

I’Internet suivi de L avenir des opérateurs de télécommunications

Publication en ligne du texte : La révolution de I’expression

directe, synthese de I’audition par Commission de réflexion sur

I’image des femmes dans les médias a I’initiative du Secrétariat

d’Etat a la Solidarité aupres du Ministére du Travail, des Relations

sociales, de la Famille et de la Solidarité

& Publication en ligne du texte : Le Président, la Lune et I'Internet

# Publication dans la Tribune de la tribune : Contre la crise : Internet

® Skyrock.com est le 1°' site « kids & teens » mondial (Alexa - janvier
2009)

# Skyrock.com est le réseau social mondial (Comscore
Mediametrix- communiqué aolt 2008)

# Skyrock.com réunit quotidiennement 3,5 millions de visiteurs
(Médiamétrie Estat - décembre 2008)

# Skyrock.com atteint 21,8 millions de blogs et 11,9 millions de
profils pour un total de 34,5 millions de comptes créés (décembre
2008)

# Skyrock 2°™ radio musicale de France sur I’ensemble de I’année
2008 en audience cumulée (Médiamétrie)

# Skyrock pour la 40°™ fois, 1° radio musicale en Tle-de-France en
audience cumulée (Médiamétrie nov-dec 2008)

# Skyrock 1°° radio de France des 13-49 ans vivant a Paris et dans les
villes de plus de 100 000 habitants (Médiamétrie nov-déc 2008)

7éme
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==.2010 :

Publication dans la Tribune de la tribune : Génération Obama,
géneération Skyrock cosignée avec Malek Boutih

Publication en ligne du texte : La radio IP : une vision de la radio a
I’age de I’Internet publié ensuite en livre numérique sur
ReadWriteWeb )

Skyrock pour la 40°™ fois, 1°° radio de France des moins de 25 ans
(Médiamétrie janvier-mars 2009)

A I’initiative des Réseaux de la Diversité, organisation
professionnelle regroupant les radios FM nationales indépendantes
Création de Kohop, service d’entraide de skyrock.com en
partenariat avec Coca-Cola

Création de SpringBird, solutions de communication pour médias en
réseaux

Publication dans Le Monde de la tribune : Ne pas se tromper de
radio numériqgue cosignée avec Sylvain Anichini

Publication en ligne du texte : Diversité et médias, €éléments de
réflexion attachés a I’audition pour le rapport Diversité dans
I’Information dans le cadre de la Mission Diversité et Medias initiée
par le Commissariat a la diversité et a I'égalité des chances
Audition par la Commission Juppé-Rocard sur le grand emprunt
national : Financer I’infrastructure d’un réseau dédié a I’Internet
mobile

Audition par la Commission Création et Internet: Repenser
ensemble I’industrie du disque

Skyrock.com réunit quotidiennement 4,4 millions d’internautes et
24,5 mensuellement (Comscore - mai 2009)

Skyrock.com atteint 29,2 millions de blogs et 19,7 millions de
profils pour un total de 36,1 millions de comptes créés (décembre
2009)

Skyrock radio musicale de France sur I’ensemble de I’année
2009 en audience cumulée

Skyrock réalise 84.9% de la part d’audience de NRJ et enregistre
avec elle, le plus faible écart jamais constaté en part d’audience
(0.8 point) (Médiamétrie nov-déc 2009)

Skyrock pour la 44°™ fois, 1°'° radio de France des moins de 25 ans
en quart d’heure moyen (Médiamétrie nov-déec 2009)

Skyrock pour la 7°™ fois consécutive, 1°" radio de France des moins
de 35 ans en part d’audience (Médiamétrie nov-déc 2009)

Skyrock pour la 45°™ fois, 1°"° radio musicale en Ile-de-France en
audience cumulée (Médiamétrie nov-déc 2009)

2éme

Publication sur lemonde.fr de la tribune : Une loi pour réveiller la
radio

Participation au groupe de réflexion «développements numériques»
pour le Grand Palais



# Création de La Grande Consult’, premiere grande consultation
nationale par Internet de la nouvelle génération a I’initiative du
Service d’Information du Gouvernement avec skyrock.com

# Création de Waka, service d’information et d’orientation pour la
nouvelle génération a I’initiative du Service d’Information du
Gouvernement avec skyrock.com

& Publication en ligne du texte : Internet : liberté fondamentale et
bien essentiel, synthese de I’audition dans le cadre de la
consultation publique sur la neutralité du Net par le Service des
technologies de linformation et de la communication de la
Direction générale de la compétitivité de I’industrie et des services
du ministere de I'’économie, de l'industrie et de I'emploi

# Conférence Ernest de I’Ecole normale supérieure: Communiquer
avec Internet

# Publication sur lepoint.fr de la tribune : Radio numérique : sortir
de I’impasse cosignée avec Sylvain Anichini et Marc Tessier

# Audition par la Commission Kessler pour I’avenir numérique de la
radio : Radio numérique : définir un nouvel horizon

# Publication sur Influencia du texte: La jeunesse : un mythe
dépassé, publié ensuite en livre numérique sur ReadWriteWeb

# Cession de ChanteFrance au groupe HPI

# Création du jeu social géolocalisé sur web et mobile Skyrock Spot

& Contribution intégrée au rapport de la Mission sur la dimension
sociale de la mondialisation confiée a Mme Christine Boutin,
intitulée : Gagner la mondialisation

# Skyrock.com atteint 33,6 millions de blogs et 24,8 millions de
profils pour un total de 38,1 millions de comptes

® 025000 teléechargements des applis Skyrock et Skyrock.com en
2010.L appli Skyrock devient la 1°" appli de I’Apple Store en moins
de 24 heures apres son lancement en mai 2010.135 millions de
pages vues en mobilité en décembre 2010.

# Skyrock est pour la 49°™ fois, 1° radio de France des moins de 25 ans
en quart d’heure moyen (Médiamétrie nov-déc 2010)

# Skyrock enregistre son record historique en part d’audience aupres des
13 ans et + avec un score de 5.3% soit 96.4% de la part d’audience de
NRJ (plus faible écart jamais constaté : 0.2 point) (Médiamétrie avril-
juin 2010)

# Skyrock est radio de France des 13-49 ans en part d’audience
(Mediameétrie avril-juin 2010)

# Skyrock est 1°" radio musicale de France le week-end avec une part
d’audience de 5.7% (Médiamétrie nov-déc 2010)

# Skyrock est pour la 50°™ fois, 1°" radio musicale en lle-de-France en
audience cumulée (Médiamétrie nov-déc 2010)
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2011 :

Contribution a la consultation sur la création du Conseil national du
numériqgue : Un Conseil pour le numérique

Publication sur ReadWriteWeb de la tribune : Une clef pour
comprendre les événements de Tunisie

Publication sur Electron Libre et Atlantico du texte : Le devenir des
réseaux sociaux

Publication en ligne du texte : La marque sociale

Création de Kwest, site Internet de questions sociales

Rédaction de I’article : « blogosphére » pour le Dictionnaire
politique d'Internet et du numérique 2011

Publication en ligne du texte : La marque sociale

Extraordinaire mobilisation populaire de la nouvelle génération qui
sauve Skyrock (12 avril-22 avril)

Recomposition du capital du groupe Skyrock : est créée une
premiere société de participation Sammas, présidée par Pierre
Bellanger qui en détient 51 % du capital, les 49 % restant étant
détenus par le Crédit Agricole ; Sammas contrdéle 60 % de Nakama,
la société de participation initiale du groupe, les 40 % restants sont
détenus a 22 % par le Crédit Agricole, 16 % par Axa Private Equity et
2 % par France Télécom. Nakama contrdle 100 % du pdle radio.
Nakama contréle 51 % du péle Internet, rassemblé dans la société
de participation Cascadia, les 49 % restants étant contrdlés a 34 %
par France Télécom et a 15 % par le Fonds Stratégique
d’Investissement.

Lancement de I’application mobile Action ou Vérité, version mobile
du jeu de société

Publication sur LeskEchos.fr du texte : De la souveraineté en
géneéral et de la souveraineté numeérique en particulier

Publication en ligne du texte : L’Internétat

Lancement de I’application mobile Smax, service de rencontres
géolocalisées
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